
VSK-BWL-48uIs3Rr_Copyright_Schäffer-Poeschel _Verla g

Va
hs

 ǀ 
Sc

hä
fe

r-K
un

z 
· E

in
fü

hr
un

g 
in

 d
ie

 B
et

rie
bs

w
irt

sc
ha

fts
le

hr
e 

· 9
. A

uf
la

ge
 ·

 2
02

5 
 ǀ 

 C
op

yr
ig

ht
 ©

 S
ch

äf
fe

r-P
oe

sc
he

l V
er

la
g 

fü
r W

irt
sc

ha
ft 

· S
te

ue
rn

 ·
 R

ec
ht

 G
m

bH

8 Personalmanagement
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Brutto-Personalbedarf am Jahresende

– Personalbestand am Jahresanfang

+ Personalabgänge während des Jahres

– Bereits feststehende Personalzugänge

= Zu beschaffender Netto-Personalbedarf 3 Mitarbeiter

Zwischenübung Kapitel 8.2.1.1

7 Mitarbeiter

5 Mitarbeiter

2 Mitarbeiter

1 Mitarbeiter

302
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Fallstudie Kapitel 8

ǀ   8   Personalmanagement

Fallstudie 8-1: Ermittlung des Personalbedarfs

Lohnempfänger Gehaltsempfänger

Brutto-Personalbedarf Speedster City

Brutto-Personalbedarf Speedster Family

Fix benötigte Anzahl von Mitarbeitern

Brutto-Personalbedarf gesamt Ende 0003 1 589 Mitarbeiter

Personalbestand Anfang 0003

Personalabgänge 0003

Personalzugänge 0003

Netto-Personalbedarf bis Ende 0003 310 Mitarbeiter 139 Mitarbeiter

100 Mitarbeiter

+ 75 Mitarbeiter

+ 1 190 Mitarbeiter

= 1 365 Mitarbeiter

– 1 350 Mitarbeiter

+ 135 Mitarbeiter

– 11 Mitarbeiter

700 Mitarbeiter

+ 683 Mitarbeiter

+ 206 Mitarbeiter

=

– 1 463 Mitarbeiter

+ 204 Mitarbeiter

– 20 Mitarbeiter
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