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Name: Matr.Nr.: Punkte

Hilfsmittel

Taschenrechner ohne vollstandige alphanumerische Tastatur

Hinweise zur Bearbeitung der Klausuraufgaben

Bitte beschriften Sie zunachst alle Aufgabenblatter mit lhrem Namen in Druckbuchstaben und mit lhrer
Matrikelnummer. Uberpriifen Sie dann bitte die Aufgabenblitter auf Vollstindigkeit. Alle der aufgefiihrten
Aufgaben sind zu bearbeiten. Die Aufgaben sind auf den ausgeteilten Blattern und deren Riickseiten zu
bearbeiten. Soweit angegeben, sind die Losungen in die dafiir vorgesehenen Felder einzutragen. Verwenden
Sie keine roten Stifte. Die maximal erreichbare Punktzahl betragt 90 Punkte. Es gelten jeweils die Inhalte der
im aktuellen Semester verwendeten Lehrmaterialien. Angaben zur Genauigkeit sind Mindestangaben, die
sich nur auf die Ergebnisse und nicht auf die Rechenwege beziehen.

Aufgabe 1: Entscheidungstheorie Punkte /9

Fiir eine Entscheidungssituation hat sich die nachfolgende Nutzenmatrix ergeben. Ermitteln Sie mittels der
Hurwicz-Regel mit 1 = 0,8, der Savage-Niehans-Regel und der Laplace-Regel die BeurteilungsgroRen der
drei Aktionen und kreuzen Sie jeweils die zu wahlende Aktion an. (Ergebnisgenauigkeit: Mindestens 0 Nach-
kommastelle)

Umwelt- Umwelt- Umwelt- Hurwicz Savage-
zustand 1 zustand 2 zustand 3 Regel L = 0,8 Niehans Laplace
Aktion A 170 € 220 € 240 € 226 € 90 € 210 €
Aktion B 180 € 230 € 250 € 236 € X 80 € X220 €

Aktion C 70 € 200 € 330 € X278 € 110 € 200 €
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Aufgabe 2: Controlling Punkte /6

(1) Bei einem Unternehmen wurden fir ein neues Erzeugnis die Stliickkosten bei den folgenden Stiickzahlen
ermittelt:

Stiickzahl Stiickkosten

1 Stiick 100,00 €/Stiick

10 Stiick 50,00 €/Stuck

Berechnen Sie mittels dieser Angaben die Kostenelastizitdt und die prozentuale Erfahrungsrate fiir das
neue Erzeugnis (Ergebnisgenauigkeit: Mindestens 5 Nachkommastellen):

Kostenelastizitat -0,30103

Erfahrungsrate 18,83273 %

(2) Bei einem anderen Erzeugnis, mit Stiickkosten von 1.000 €/Stiick fiir die erste hergestellte Einheit,
ergab sich eine Kostenelastizitiat von -0,1. Prognostizieren Sie auf Basis dieser Daten, wie sich die Stiick-
kosten bei den folgenden Stiickzahlen entwickeln werden (Ergebnisgenauigkeit: Mindestens 2 Nachkom-
mastellen):

Insgesamt produzierte Anzahl Kosten je Erzeugnis
1 Stiick 1.000,00 €/Stlick
500 Stiick 537,16 €/Stiick

1.000 Stiick 501,19 €/Stiick
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Aufgabe 3: Externes Rechnungswesen

Punkte /9

Bestimmen Sie fiir die nachfolgenden Geschaftsvorfalle jeweils, auf welche zwei Posten der Bilanz sie sich
in welcher Hohe auswirken und um welche Art von Bilanzanderung es sich handelt. Positive Betrdge stehen
dabei fur eine Zunahme des Postens, negative fiir eine Abnahme. Die Umsatzsteuer ist jeweils nicht zu

bericksichtigen:

(A) Kauf einer Maschine auf Ziel fir 600.000 €.

Bilanzposten 1
Bilanzposten 2

Bilanzdanderung

(B) Zahlung der Rechnung fiir die Maschine aus (A) per Bankiberweisung.

Bilanzposten 1
Bilanzposten 2

Bilanzdanderung

(C) Wertverlust/Abschreibung einer Maschine in Héhe von 60.000 €.

Bilanzposten 1
Bilanzposten 2

Bilanzdanderung

(D) Verbrauch von
Bilanzposten 1
Bilanzposten 2

Bilanzdanderung

(E) Verkauf von (bereits ausgelagerten) fertigen Erzeugnissen auf Ziel fiir 1.000 €.

Bilanzposten 1
Bilanzposten 2

Bilanzdanderung

Aktiva.Sachanlagen + 600.000 €

Passiva.Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen + 600.000 €

Bilanzverlangerung/Aktiv-Passiv-Mehrung

Passiva.Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 600.000 €

Aktiva.Fliissige Mittel - 600.000 €

Bilanzverkiirzung/Aktiv-Passiv-Minderung

Aktiva.Sachanlagen - 60.000 €

Passiva.Bilanzgewinn/-verlust - 60.000 €

Bilanzverkiirzung/Aktiv-Passiv-Minderung

Rohstoffen in der Produktion fiir 500 €.

Aktiva.Vorrate - 500 €

Passiva.Bilanzgewinn/-verlust - 500 €

Bilanzverkiirzung/Aktiv-Passiv-Minderung

Aktiva.Forderungen + 1.000 €

Passiva.Bilanzgewinn/-verlust + 1.000 €

Bilanzverlangerung/Aktiv-Passiv-Mehrung

(F) Erhalt des Geldes fiir die Erzeugnisse aus (E) per Bankiiberweisung.

Bilanzposten 1
Bilanzposten 2

Bilanzdnderung

Aktiva.Forderungen - 1.000 €

Aktiva.Fliissige Mittel + 1.000 €

Aktivtausch
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Aufgabe 4: Internes Rechnungswesen Punkte /6

Ermitteln Sie mit den nachfolgenden Daten die Herstellkosten, die Selbstkosten und den Bruttoverkaufs-
preis eines Erzeugnisses (Ergebnisgenauigkeit: Mindestens 2 Nachkommastellen):

Materialeinzelkosten 500,00 €/Stick
Fertigungseinzelkosten 200,00 €/Stuck
Materialgemeinkostenzuschlagssatz 30 %
Fertigungsgemeinkostenzuschlagssatz 250 %
Verwaltungsgemeinkostenzuschlagssatz 15 %
Vertriebsgemeinkostenzuschlagssatz 35%
Gewinnaufschlag 40 %

Durchschnittlich gewdhrtes Kundenskonto 10 %
Durchschnittlich gewdhrter Kundenrabatt 15 %
Umsatzsteuer 19 %

Herstellkosten 1.350,00 €/Stiick

Selbstkosten 2.025,00 €/Stiick

Bruttoverkaufspreis 4.410,00 €/Stiick

Aufgabe 5: Beschaffung Punkte /4,5

Ein Bushersteller hat fiir den folgenden Monat:

= Bestellungen liber 30 Busse eines bestimmten Typs von denen bereits

= 5 Stiick inklusive Sitzreihen und Befestigungsschrauben produziert wurden und auf die Abholung
warten.

= In seinem Lager hat er noch 8 Sitzreihen ohne zugehorige Befestigungsschrauben und

= 3.500 Befestigungsschrauben.

Die Befestigungsschrauben stellen Hilfsstoffe dar. Je Bus werden 22 Sitzreihen bendétigt. Zur Montage einer

Sitzreihe werden 8 Befestigungsschrauben benétigt.

Leiten Sie aus diesen Angaben den primaren, den sekundaren und den tertidren Brutto- und Nettobedarf ab
(Ergebnisgenauigkeit: Mindestens 0 Nachkommastellen).

Bruttobedarf Nettobedarf
Primarbedarf 30 Busse 30 - 5 =25 Busse
Sekundarbedarf 30 x 22 = 660 Sitzreihen 25 x 22 - 8 = 542 Sitzreihen

Tertiarbedarf 30 x 22 x 8 = 5.280 Schrauben 25 x22x8-3.500=900
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Aufgabe 6: Investition Punkte /13
Ein Unternehmen hat die zwei Investitionsmaéglichkeiten A und B mit folgenden Daten:
Investition A Investition B
Investitionsauszahlung |, 300.000 € 350.000 €
KalkulationszinsfuR r 8% 8%
Nutzungsdauer n 4 Jahre 4 Jahre
1. Jahr: Riickfluss R, 120.000 € 30.000 €
2. Jahr: Rickfluss R, 100.000 € 60.000 €
3. Jahr: Rickfluss Rs 50.000 € 150.000 €
4. Jahr: Riickfluss R, 20.000 € 200.000 €
4. Jahr: Liquidationserlos L, 80.000 € 5.000 €

(1) Ermitteln Sie die statischen Amortisationsdauern der beiden Investitionen (Ergebnisgenauigkeit: Min-

destens 2 Nachkommastelle).

Investition A

Investition B

Statische Amortisationsdauer

4.14 Jahre

3,18 Jahre

(2) Ermitteln Sie die Kapitalwerte der beiden Investitionen (Ergebnisgenauigkeit: Mindestens 0 Nachkom-

mastelle).

Investition A

Investition B

Kapitalwert

10.040 €

-1.026 €
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(3) Beurteilen Sie die absolute Vorteilhaftigkeit der beiden Investition hinsichtlich der Amortisations-
dauer, wenn das Unternehmen dazu keine Vorgaben macht.

A nicht vorteilhaft, da:
Amortisationsdauer A (4,14 Jahre) < Nutzungsdauer (4 Jahre)

B vorteilhaft, da:
Amortisationsdauer B (3,18 Jahre) < Nutzungsdauer (4 Jahre)

(4) Beurteilen Sie die relative Vorteilhaftigkeit der beiden Investition hinsichtlich der Amortisationsdauer.
Investition B vorteilhafter als Investition A, da:

Amortisationsdauer B (3,18 Jahre) < Amortisationsdauer A (4,14 Jahre)

(5) Beurteilen Sie die absolute Vorteilhaftigkeit der beiden Investition hinsichtlich des Kapitalwertes.

Investition A absolut vorteilhaft, da
Kapitalwert A (10.040 €) > 0

Investition B absolut nicht vorteilhaft, da
Kapitalwert B (-1.026 €) < 0

(6) Beurteilen Sie die relative Vorteilhaftigkeit der beiden Investition hinsichtlich des Kapitalwertes.

Investition A vorteilhafter als Investition B, da
Kapitalwert A (10.040 €) > Kapitalwert B (-1.026 €)

Aufgabe 7: Grundlagen Punkte /3
Nennen Sie die drei Elemente des Identititsmixes.
- Erscheinungsbild (Corporate Design)

- Verhalten (Corporate Behaviour)
- Kommunikation (Corporate Communication)

BWL?7 Frage 1-52

Aufgabe 8: Grundlagen Punkte /3

Erlautern Sie den Unterschied zwischen Gebrauchs- und Verbrauchsgiitern und nennen Sie jeweils ein
Beispiel dafiir.

Gebrauchsgiiter werden bei ihrer Verwendung gar nicht, wie beispielsweise Kapital oder Grundstilicke, oder
nur nach mehrmaligem Gebrauch, wie beispielsweise Maschinen oder andere Betriebsmittel, aufgebraucht.

Verbrauchsgiiter, wie Werkstoffe oder Lebensmittel, werden bei ihrer Verwendung sofort aufgebraucht.

BWL7 Frage 1-23
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Aufgabe 9: Standortentscheidungen Punkte /3

Erlautern Sie an einem Beispiel, was unter Local-content-Bedingungen verstanden wird.

Local-content-Bedingungen schreiben vor, wie groR der im Land zu produzierende Anteil an Produkten sein
muss, beispielsweise, dass von der Wertschopfung an einem Auto 60 % im Land erbracht werden miissen.

BWL?7 Frage 3-30

Aufgabe 10: Standortentscheidungen Punkte /2

Nennen Sie 2 betriebliche Funktionen, die normalerweise lokal erbracht werden.
- Vertrieb

- Kundendienst/Service

BWL7: Frage 3-14

Aufgabe 11: Rechtsformentscheidungen Punkte /4,5

Nennen Sie die drei Organe von deutschen Aktiengesellschaften und erldutern Sie deren Aufgaben.

- Hauptversammlung: Eigentum reprdsentieren
- Vorstand: Leitungsorgan, Geschafte fithren und Gesellschaft nach auRen vertreten
- Aufsichtsrat: Aufsichtsorgan

BWL7 Frage 4-42

Aufgabe 12: Zwischenbetriebliche Verbindungen Punkte /4

Erlautern Sie, welche zwei Moglichkeiten der Fusion es gibt.

- Fusion durch Aufnahme (Ubernahme): Das Vermégen eines oder mehrerer Unternehmen wird vollstindig
von dem aufnehmenden Unternehmen Gbernommen.

- Fusion durch Neugriindung (Verschmelzung): Alle Unternehmen gehen mit allen ihren
Vermogensgegenstidnden in dem neu gegrindeten Unternehmen auf.

BWL7 Frage 5-33
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Aufgabe 13: Rechtsformentscheidungen Punkte /4

Erlautern Sie, welche grundlegenden Unterschiede zwischen Personen- und Kapitalgesellschaften beste-
hen.
BWL7: Frage 4-34

Personengesellschaften Kapitalgesellschaften

Art der Beziehung
zwischen Gesellschaf-| Enge, personliche Beziehung
tern und Gesellschaft

Lose, kapitalbasierte Beziehung
Kapitalgeber/-anlage

Erwartete Anzahl an| Fiir eine kleinere Anzahl an Gesell- Fiir eine groRere Anzahl an Gesell-
Gesellschaftern| schaftern konzipiert schaftern konzipiert

Erwartete Dauer der
Zugehorigkeit der Ge-| Fortgesetzte Zugehorigkeit Nicht fortgesetzte Zugehorigkeit
sellschafter

Verselbststandigungs- Hoch, da Trennungsprinzip,
grad des Betriebsver-| Niedrig, da Gesamthandsvermoégen Kapitalgesellschaften sind selbst Ei-
mogens gentiimer ihres Betriebsvermogens
Aufgabe 14: Zwischenbetriebliche Verbindungen Punkte /4

Erlautern Sie, welche zwei Arten des Wettbewerbs unterschieden werden.

Produktwettbewerb: Wettbewerb um die Entwicklung und die Verbesserung von vergleichbaren Produkten.

Preiswettbewerb: Wettbewerb um die Preise vergleichbarer Produkte.

BWL7 Frage 5-11

Aufgabe 15: Controlling Punkte /4

Erldutern Sie die zwei wichtigsten Arten der Kontrolle.
- Soll-Wird-Vergleich: Planfortschrittskontrolle

- Soll-Ist-Vergleich: Ergebniskontrolle

BWL7 Frage 9-55
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Aufgabe 16: Controlling Punkte /4

Erlautern Sie die Struktur der SWOT-Analyse indem Sie die nachfolgende Abbildung vervollstandigen.

Perspektive: Unternehmens-
interne Faktoren Stdrken (Strengths S) Schwidchen (Weaknesses W)

Perspektive: Unternehmens-
externe Faktoren Gelegenheiten (Opportunities O) Gefahren (Threats T)

Beurteilung: Positive Faktoren Beurteilung: Negative Faktoren

BWL6: Frage 9-16
Aufgabe 17: Beschaffung Punkte /2

Erlautern Sie, wie bei der s-gq-Bestellpolitik vorgegangen wird.

Bei Erreichen/Unterschreiten eines konstanten Bestellpunktbestandes s wird
eine Bestellung zur Auffiillung des Lagers mit der konstanten Bestellmenge q ausgeldst

BWL 7 Frage 15-26

Aufgabe 18: Marketing Punkte /2

Erlautern Sie, was unter habituellen Kdaufen verstanden wird.

GewohnheitsmaRige Kaufe nach fritheren extensiven oder limitierten Kaufen

Frage 18-22

Aufgabe 19: Marketing Punkte /3

Nennen Sie mindestens drei Konditionen, die im Rahmen der Konditionenpolitik festgelegt werden kon-
nen.

- Garantiebedingungen

- Umtausch- und Riickgaberechte

- Rabatte

- Skonti

- Boni

- Liefer- und Zahlungsbedingungen

BWL7 Frage 18-42
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Punkte

Jahres(abschluss)rechnungen

Bilanz

Aktivseite

Anlagevermogen

- Immaterielle Vermdgensgegenstiande/Werte
- Sachanlagen

- Finanzanlagen

Umlaufvermogen
- Vorrate

- Forderungen

- Flussige Mittel

Kapital-/Geldflussrechnung

- Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
- Cashflow aus der Investitionstatigkeit
- Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Passivseite

Eigenkapital

- Stamm-/Grundkapital

- Gewinnriicklagen/-reserven

- Bilanzgewinn oder Bilanzverlust

Riickstellungen

Verbindlichkeiten

- Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten/
kurz- und langfristige verzinsliche
Verbindlichkeiten

- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

- Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelbestandes

Gewinn- und Verlust-/Erfolgsrechnung

- Umsatzerlose

- Bestandsverdanderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

- Materialaufwand
- Personalaufwand

- Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstiande/Werte des Anlagevermogens und

Sachanlagen

- Sonstige/iibrige betriebliche Aufwendungen

- Betriebsergebnis

- Finanzergebnis

- Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

- Steuern

- Jahresiiberschuss/-gewinn oder Jahresfehlbetrag/-verlust

- Einstellung in/Zuweisung zu Gewinnriicklagen/-reserven

- Bilanzgewinn oder Bilanzverlust
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